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Presentazione dell’edizione Training Camp 2023, organizzazione metodologica dei lavori e
presentazione temi di discussione.

Gli ultimi anni sono stati caratterizzati dalla portata di alcune parole chiave (quali
Agenda 2030, Green Deal, Next Generation EU, Transizione Ambientale/Energetica,
Transizione Digitale, Specializzazione Intelligente) che hanno orientato le azioni di tutti i
Governi nazionali modificando paradigmi consolidati.

Il cambiamento che ha fatto seguito agli eventi Pandemia – prima – e invasione
dell’Ucraina – poi, con le conseguenze che hanno richiesto politiche di risposta immediata
e adeguata al determinarsi delle condizioni di crisi, impatta anche a livello locale,
imponendo ritmi serrati e sforzi amministrativi senza precedenti, determinando la
necessità di una piena consapevolezza delle opportunità messe in campo ai diversi livelli di
governance.

Gli amministratori degli enti locali sono chiamati ad operare sul territorio al fine di
tutelarlo e accrescerne il patrimonio sociale, culturale, economico. L’operato degli
amministratori si traduce a sua volta in politiche che determinano lo sviluppo verso
direzioni che sono tanto più incisive quanto più sono in grado di evolvere in sinergia con
gli strumenti programmatici elaborati a livello unionale, nazionale e regionale. 

La convergenza di strumenti programmatori impone agli amministratori, mai come ora, la
necessità di “prima conoscere, poi discutere, poi deliberare” (come diceva nella più
conosciuta delle sue Prediche inutili Luigi Einaudi) al fine di operare al meglio nei
confronti di quei soggetti che rappresentano il fine ultimo dell’intervento amministrativo: il
capitale umano e l’ambiente sociale, l’imprenditorialità e i sistemi produttivi, il patrimonio
culturale e quello naturale.

Ancora una volta ANCI Lazio intende condividere con gli ospiti del Training Camp
Ventotene una visione coordinata e approfondita dello sviluppo territoriale. Raccogliere
esperienze, esigenze e suggerimenti da rappresentare agli organi decisionali affinché
questi ne tengano conto nelle proprie sedi e nelle proprie azioni di governo.

PRESENTAZIONE DEL TRAINING CAMP 2023

TRAINING CAMP 
VENTOTENE 2023
CON ANCI LAZIO



P R I M O  G I O R N O

VENERDÌ 
8 SETTEMBRE

L A  L I B E R T À  N O N  È  S T A R  S O P R A  U N  A L B E R O
N O N  È  N E A N C H E  I L  V O L O  D I  U N  M O S C O N E
L A  L I B E R T À  N O N  È  U N O  S P A Z I O  L I B E R O
L I B E R T À  È  P A R T E C I P A Z I O N E

" L A  L I B E R T À "  G I O R G I O  G A B E R



VENERDÌ 8 SETTEMBRE
MATTINA

RADUNO
8.00
I partecipanti si radunano al Porto di Formia, verifica e consegna dei biglietti e
informazioni di soggiorno.

PARTENZA
8.45
Partenza del traghetto, tempo di navigazione circa 2 ore.

ARRIVO E SISTEMAZIONE
10.45
Accoglienza presso il porto di Ventotene e sistemazione nelle strutture ospitanti.



Panel istituzionale con interventi di saluto delle autorità presenti:

Carmine Caputo
Sindaco di Ventotene
Daniele Sinibaldi
Vicepresidente Anci Lazio - Sindaco di Rieti
Antonio Aurigemma
Presidente del Consiglio Regionale del Lazio
Pierluigi Sanna
Vicesindaco metropolitano di Roma - Sindaco di Colleferro
Roberta Angelilli
Vicepresidente Giunta Regionale del Lazio

VENERDÌ 8 SETTEMBRE
POMERIGGIO

ACCOGLIENZA
15.30
I partecipanti vengono accolti presso la struttura Polifunzionale “Umberto Elia Terracini”,
consegna dei materiali e delle indicazioni per il Training Camp.

APERTURA LAVORI
16.00

Modera: 
Giuseppe De Righi



VENERDÌ 8 SETTEMBRE
POMERIGGIO

SESSIONE SULLE POLITICHE NAZIONALI
16.30
PNRR: inquadramento generale, principali sfide e stato di attuazione
Aline Pennisi
Direttrice generale unità di missione NG-EU - MEF

PNRR: cultura e bando borghi
Emanuele Merlino
Capo della Segreteria Tecnica del Ministro della Cultura, Gennaro Sangiuliano

PIANO DEL MARE: strumento di sviluppo e coesione
Giuseppe Cavuoti
Dirigente presso la struttura di missione del Ministero della Protezione Civile e le Politiche
del Mare 
Giovanni Acampora
Presidente Camera di Commercio Latina - Frosinone e Presidente nazionale Assonautica

TAVOLA ROTONDA SULLE POLITICHE REGIONALI
17.15
Modera: Luca Masi

Pierciro Galeone
Direttore Generale IFEL
Giancarlo Righini
Assessore Bilancio Regione Lazio
Giuseppe Schiboni
Assessore Lavoro, Università, Scuola, Formazione, Ricerca, Merito
Manuela Rinaldi
Assessora Lavori Pubblici, Politiche di Ricostruzione, Viabilità, Infrastrutture
Daniele Leodori
Vicepresidente del Consiglio Regionale del Lazio



PNRR: strumenti a supporto e modalità di monitoraggio e rendicontazione
Sonia Caffù
Direttrice generale Studi e Ricerca - MEF - RGS

AREE DI SMART SPECIALIZATION STRATEGY (S3) DEL LAZIO
LE CARATTERISTICHE DEI TERRITORI: UNA SFIDA PER IL FUTURO
Lucio Cantarini
Lazio Innova

VENERDÌ 8 SETTEMBRE
POMERIGGIO/SERA

APPROFONDIMENTI TECNICI
18.30

INIZIATIVA CULTURALE
20.00
Itinerario storico. Nei luoghi della storia di Ventotene con il prof. Anthony Santilli.

CENA
21.00
Presso Piazza Castello a cura del ristorante “La terrazza di Mimì”



S E C O N D O  G I O R N O

SABATO 
9 SETTEMBRE

I N  T E M P I  C O M E  Q U E S T I  L A  F U G A  È  L ' U N I C O  M E Z Z O  P E R
M A N T E N E R S I  V I V I  E  C O N T I N U A R E  A  S O G N A R E

" E L O G I O  D E L L A  F U G A "  H E N R I  L A B O R I T

https://it.wikiquote.org/wiki/Henri_Laborit


GRUPPO SMART SPECIALIZATION STRATEGY -GRUPPO SMART SPECIALIZATION STRATEGY -
PIANO DEL MAREPIANO DEL MARE
Modera CTS (Ranucci - Riccardi)Modera CTS (Ranucci - Riccardi)
Partecipano i membri del Direttivo delegatiPartecipano i membri del Direttivo delegati

AnimatoriAnimatori
Grazia Maria IadarolaGrazia Maria Iadarola  
Regione LazioRegione Lazio
Antonello TestaAntonello Testa  
Camera Commercio Latina - FrosinoneCamera Commercio Latina - Frosinone
Carola De AngelisCarola De Angelis  
Lazio InnovaLazio Innova
Alessandro GiuliviAlessandro Giulivi  
Sindaco di TarquiniaSindaco di Tarquinia

SABATO 9 SETTEMBRE
MATTINA

GRUPPI DI LAVORO
8.30
Patrizia di Fazio e Andrea Vignoli
Sessione di presentazione sulla metodologia e l’organizzazione dei gruppi di lavoro

GRUPPO PR-FESR - POLITICHE DI COESIONEGRUPPO PR-FESR - POLITICHE DI COESIONE
Modera CTS (Masi - Campagna)Modera CTS (Masi - Campagna)
Partecipano i membri del Direttivo delegatiPartecipano i membri del Direttivo delegati

AnimatoriAnimatori
Paolo AlfaronePaolo Alfarone  
Regione LazioRegione Lazio
Rossella ProsperiRossella Prosperi  
Dirigente Comune di VelletriDirigente Comune di Velletri
Marco NicoliniMarco Nicolini  
Founder partner Studio AlbaFounder partner Studio Alba

GRUPPO PNRRGRUPPO PNRR
Modera CTS (Fiacchi - Alimenti - Palla)Modera CTS (Fiacchi - Alimenti - Palla)
Partecipano i membri del Direttivo delegatiPartecipano i membri del Direttivo delegati

AnimatoriAnimatori
Francesco MonacoFrancesco Monaco  
IFELIFEL
Giorgio CenturelliGiorgio Centurelli  
MEFMEF
Massimiliano AntonucciMassimiliano Antonucci  
Assessorato Lavori Pubblici Regione LazioAssessorato Lavori Pubblici Regione Lazio



SABATO 9 SETTEMBRE
MATTINA

GRUPPO PR-FESR - POLITICHE DI COESIONE

La politica di coesione dell’Unione europea ha l’obiettivo di migliorare la vita dei cittadini, investendo in
ambiti cruciali per la crescita e lo sviluppo degli Stati Membri, contribuendo a ridurre il divario tra i livelli di
sviluppo delle varie regioni.
Nel ciclo di programmazione 2021-2027, gli investimenti mirano a sostenere la transizione verso un’Europa:
più intelligente, attraverso innovazione, digitalizzazione e sostegno alle PMI; più verde e senza emissioni di
carbonio; più connessa, con trasporti strategici e reti digitali; più sociale, realizzando il pilastro europeo dei
diritti sociali e sostenendo occupazione, istruzione, competenze, inclusione sociale e parità di accesso
all’assistenza sanitaria di qualità; più vicina ai cittadini, sostenendo strategie di sviluppo guidate a livello
locale e sviluppo urbano sostenibile. Si tratta, quindi, di una politica riconducibile a più ambiti di intervento,
articolata in un insieme di policy tese ad agire come leve per lo sviluppo agendo sui fattori che sono in
grado di garantire adeguati processi di crescita.
La governance dell’attuale programmazione regionale è affidata alla Cabina di Regia per l'attuazione delle
politiche regionali ed europee 2021-27, che svolge un ruolo strategico nel coordinamento della
programmazione unitaria regionale dei Fondi Strutturali e del Fondo Sviluppo e Coesione nonché delle
ulteriori risorse comunitarie e nazionali destinate al Lazio.
Il PR-FESR 21-27 Lazio si rivolge a tutti gli obiettivi della politica di coesione sopra citati e si pone in stretta
sinergia di intervento e complementarità con il PNRR e gli altri programmi nazionali al fine di rafforzare gli
interventi e ottimizzare, in chiave addizionale, la finalizzazione delle risorse. 
Fra tali obiettivi, l’Obiettivo di Policy 5 del Programma promuove lo sviluppo sociale, economico e
ambientale integrato, il patrimonio culturale e la sicurezza nelle aree urbane e loro conurbazioni attraverso
specifiche strategie territoriali per sostenere percorsi di sviluppo e benessere dei territori dei capoluoghi di
provincia regionale, rafforzandone l’identità economica e sociale e quindi anche il protagonismo e la
responsabilità nelle scelte d’intervento. 
Le strategie territoriali si coniugano con tutti gli altri OP, che intervengono in modo complementare ad esso,
e sono aperti anche a tutti gli altri territori.

Per i partecipanti sarà l’occasione per appropriarsi dell’articolazione del Programma PR-FESR anche grazie
agli apporti dei relatori che condivideranno le loro esperienze.

Modera CTS (Masi - Campagna)
Partecipano i membri del Direttivo delegati

Animatori
Paolo Alfarone (Regione Lazio)
Rossella Prosperi (Dirigente Comune di Velletri)
Marco Nicolini (Founding Partner Studio Alma)



SABATO 9 SETTEMBRE
MATTINA

GRUPPO SMART SPECIALIZATION STRATEGY - PIANO DEL MARE

La Strategia di Specializzazione Intelligente nasce nel 2010 su iniziativa della Commissione europea allo
scopo di massimizzare l’impatto della politica regionale e, al contempo, sviluppare sinergie con le altre
politiche comunitarie per individuare obiettivi, priorità, azioni in grado di accrescere gli effetti degli
investimenti in ricerca e innovazione, puntando a concentrare le risorse sugli ambiti di specializzazione
peculiari di ogni territorio. 
I nuovi paradigmi dell’economia globale hanno modificato radicalmente l’approccio allo sviluppo
socioeconomico, ora sempre più orientato verso processi innovativi, indispensabili per la sopravvivenza e il
futuro anche delle economie locali.
Per accompagnare tali processi, il concetto di resilienza non è più condizione sufficiente; è necessaria una
governance locale che favorisca e promuova la nascita, lo sviluppo e l’applicazione di conoscenze -
nell’accezione più ampia del termine - che accrescano la competitività dei sistemi territoriali che altrimenti
resterebbero esclusi dalle dinamiche di sviluppo economico e sociale. 
Ogni territorio, quindi, è chiamato in causa in funzione dei suoi punti di forza (ma anche di debolezza), per
enfatizzarne le potenzialità e tracciare percorsi di sviluppo per sostenere il processo evolutivo imposto dallo
scenario “globale”. L’individuazione di percorsi adeguati determina così l’inclusione delle aree di riferimento
nel più vasto panorama delle sfide sociali ed economiche mondiali.
Vogliamo pertanto svolgere, attraverso un’analisi dei nostri contesti e della loro relazione con la Strategie di
Specializzazione Intelligente regionale, un esercizio che virtualmente permetta di definire quali fattori siamo
in grado di influenzare con il nostro operato ai fini di una maggiore qualificazione socioeconomica dei nostri
Comuni, evitando il rischio di una loro marginalizzazione e, in un prossimo futuro, di poter contribuire in
modo qualificato all’aggiornamento della S3 regionale.
In questo ambito, una delle Aree di Specializzazione è rappresentata dalla Blue Economy – Economia del
Mare, realtà estremamente complessa e articolata, che interessa 21 comuni della fascia costiera e che investe
una vasta gamma di operatori economici e scientifici. L’Economia del Mare è una risorsa strategica per il
rilancio economico del nostro Paese in quanto crea occupazione, ricchezza ed innovazione tecnologica
unendo tanti settori diversi quali: pesca e attività connesse; cantieristica; trasporti di merci e persone;
riqualificazione energetica marina; ricettività costiera; tutela ambientale marina; formazione nautica nonché
attività ricreative e sportive, tutti con un unico grande obiettivo: lo sviluppo economico sostenibile.

Per i partecipanti sarà l’occasione per appropriarsi delle dinamiche connesse alla S3, sia attraverso esempi
concreti sia nella rappresentazione di esperienze realizzate.

Modera CTS (Ranucci – Riccardi)
Partecipano i membri del Direttivo delegati

Animatori
Grazia Maria Iadarola (Regione Lazio)
Antonello Testa (Camera Commercio Latina - Frosinone)
Carola De Angelis (Lazio Innova)
Alessandro Giulivi (Sindaco di Tarquinia)



SABATO 9 SETTEMBRE
MATTINA

GRUPPO PNRR

Il PNRR e la sua attuazione rappresenta al momento lo strumento che assorbe maggiormente le risorse
umane dei Comuni, in una sfida per il rispetto di scadenze, impegni, attività di monitoraggio e
rendicontazione. 
L’attuazione dei progetti finanziati richiede infatti la capacità di essere costantemente aggiornati e quindi
di trovare, nei tempi a disposizione, gli strumenti e i soggetti in grado di supportare efficacemente il
management dei Comuni per acquisire informazioni, competenze e metodo. 
La comunità di pratica che presuppone la condivisione di buone pratiche e scambio di protocolli, validati
nell’ambito dei diversi progetti, rappresenta un orientamento operativo che ANCI Lazio sostiene con forza
perché capace di generare un processo di apprendimento continuo per i Comuni. 
Per questo il gruppo di lavoro PNRR ha l’obiettivo di potenziare i partecipanti sia attraverso la messa a
sistema delle modalità operative in corso, sia attraverso i servizi messi in campo da ANCI Lazio e dai suoi
partner e soprattutto attraverso la modellazione dei servizi che si possono ulteriormente predisporre per
facilitare tali compiti ai Comuni laziali.
A tale scopo la legge di bilancio 2023 istituisce un fondo per il finanziamento di iniziative di assistenza
tecnica in favore dei piccoli Comuni; rappresenta una opportunità per mettere a punto un sistema di
assistenza tecnica partecipata volta a superare le attuali criticità nell’espletamento degli adempimenti
necessari e garantire un'efficace e tempestiva attuazione degli interventi previsti dal PNRR.

La mancanza, ad oggi, degli strumenti attuativi di tale previsione può essere per i partecipanti un ulteriore
stimolo ai lavori di gruppo atti proprio a esplicitare in termini organizzativi modelli di servizi mancanti.

Modera CTS (Fiacchi – Alimenti - Palla)
Partecipano i membri del Direttivo delegati

Animatori
Francesco Monaco (IFEL)
Giorgio Centurelli (MASE)
Massimiliano Antonucci (Assessorato Lavori Pubblici Regione Lazio)



SABATO 9 SETTEMBRE
POMERIGGIO

TERMINE LAVORI DI GRUPPO
13.00
Pranzo a buffet presso il centro Polifunzionale "Umberto Elia Terracini" dalle ore 13 alle 14

PLENARIA TECNICA
14.00

INTERVENTO IFEL
Francesco Monaco
Capo Dipartimento Supporto ai Comuni e Studi politiche europee IFEL

INTERVENTO CDP
Tommaso Latronico
Responsabile area P.A. delle relazioni commerciali con Enti Locali della Regione Lazio -
CDP

INTERVENTO CENTRO STUDI ANCI
Massimo Allulli
Referente Anci Unità Intersettoriale PNRR e Politiche di Coesione

ATTIVITÀ LUDICO CULTURALE A SCELTA
15.30

Periplo dell'isola
Visita Santo Stefano
Visita Villa Giulia

1.
2.
3.

N.B. I costi relativi alle attività culturali sono a carico dei singoli partecipanti

CENA
21.00
Presso il ristorante "Il Giardino"



T E R Z O  G I O R N O

DOMENICA 
10 SETTEMBRE

N I E N T E  O D I O  N É  V I O L E N Z A ,  N É  S O L D A T I  N É  A R M I
F O R S E  È  P R O P R I O  L ' I S O L A  C H E  N O N  C ' È ,  C H E  N O N  C ' È

" L ' I S O L A  C H E  N O N  C ' È "  E D O A R D O  B E N N A T O



DOMENICA 10 SETTEMBRE
MATTINA

GRUPPI DI LAVORO
9.30
I gruppi di lavoro si confrontano in plenaria per condividere i contributi

INDICAZIONI DI POLICY
10.30
Il Segretario Generale di Anci Lazio raccoglie le indicazioni del Training Camp e traccia le
indicazioni di policy per le attività dell’Associazione in materia di programmazione e
progettazione.

Giuseppe De Righi
Segretario Generale Anci Lazio

CHIUSURA DEI LAVORI
11.30
Riccardo Varone
Presidente Anci Lazio
Antonella Galdi
Vicesegretaria generale Anci

CONSEGNA ATTESTATI

STRUMENTI DI LAVORO
11.00
Osservatorio Sviluppo Lazio
Andrea Campagna
CTS Anci Lazio
Accordi di collaborazione
Luca Masi
CTS Anci Lazio
La formazione quale asset strategico
Marco Isceri
Lumsa
L’apporto dei Segretari Comunali nel sistema della Autonomie Locali
Amedeo Scarsella
Segretario Nazionale dell’Unione Segretari Comunali e Provinciali



PER IL RIENTRO, I PARTECIPANTI AVRANNO
A DISPOSIZIONE, A CARICO
DELL‘ORGANIZZAZIONE, IL TRAGHETTO
DEL POMERIGGIO (ORE 17.30) CHE
COLLEGA L’ISOLA CON FORMIA

ARRIVEDERCI AL 2024!

DOMENICA 10 SETTEMBRE
RIENTRO



NOTE



NOTE



NOTE



È  C H I A R O  C H E  I L  P E N S I E R O  D À  F A S T I D I O
A N C H E  S E  C H I  P E N S A  È  M U T O  C O M E  U N  P E S C E
E  C O M E  P E S C E  È  D I F F I C I L E  D A  B L O C C A R E
P E R C H É  L O  P R O T E G G E  I L  M A R E

" C O M ' È  P R O F O N D O  I L  M A R E "  L U C I O  D A L L A


